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                                          Desventajas 

Sobre usted está la presión de construir relaciones positivas 

1.  El nivel Permiso de liderazgo, les parece demasiado blando a 

algunas personas 

Como líder, tu objetivo debe ser ayudar a la gente, no hacerla feliz. 

Cuando entiendas eso ya no serás prisionero de la opinión de cada 

persona y te enfocarás en hacer lo que creas mejor para la 

organización y la gente. 

Hacer feliz a todo el mundo no es algo responsable. Tampoco 

posible. Esta comprensión te hará más valiente y más realista al 

mismo tiempo. 
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La mayoría de personas empiezan a liderar enfocándose en 

aspectos “duros” del liderazgo, refiriéndose a la productividad, o en 

aspectos “suaves”, refiriéndose al lado relacional. 

Si eres relacional sin ser productivo, ni tú ni tu equipo obtendrán 

algún progreso. Si eres productivo sin ser relacional podrías tener 

un pequeño grado de progreso inicial, pero a la larga no cumplirás 

las metas porque o indispondrás a tu gente o la quemarás. 

Se necesita tanto Permiso como Producción para convertirse en 

buen líder. 

2. El liderazgo en el nivel Permiso puede ser frustrante para 

personas emprendedoras 

Si eres una persona de muchos logros que ha rechazado las 

relaciones en su liderazgo, mientras estés ganando, las personas 

estarán dispuestas a seguirte, aunque seas duro con ellas o 

posicional en tu liderazgo. Sin embargo, cuando llevas a las 

personas a tener logros sin detenerse a construir relaciones, una 

parte de ellas querrán verte perder. 

Si pisas los dedos de las personas al subir, ellas podrían hacerte 

trastabillar cuando bajes. Y por decir lo menos, si fracasas, ellas 

festejarán tu caída y luego seguirán su camino. 

3.    Se puede abusar del liderazgo en el nivel Permiso 

A veces quienes se enfocan en grandes logros intimidan a sus 

seguidores. Pero cuando los líderes son relacionales, sus seguidores 

se les acercan de manera natural. 
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Eso en ocasiones significa que estos últimos confundan amabilidad 

con debilidad; que crean que animar significa no tener que respetar 

límites; y que supongan que otorgar poderes significa tener libertad 

de hacer lo que se les venga en gana. 

En consecuencia, abusan de sus líderes. 

Mientras construyes relaciones con gente en el Nivel 2, descubrirás 

que existen cuatro clases de individuos: 

1. Aprovechados: 

Quienes se valen de la relación solo para progresar ellos 

mismos, pero no para que tú o alguien más progrese. 

Te piden prestada tu influencia pero se guardan el beneficio 

para sí. 

2. Promotores: 

Quienes se aprovechan de la relación de manera positiva, 

produciéndose así mejoras en ellos y en ti. 

3. Conocidos: 

Quienes se alimentan de la relación contigo pero que no 

hacen nada con ella. 

Merodean esperando que les llegue algo bueno, contentos 

con vivir de los éxitos de otros, y nunca se responsabilizan 

para crecer. 

4. Amigos: 

Quienes disfrutan su relación contigo, devolviendo la buena 
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voluntad que les has mostrado, sin sacar ventaja injusta de 

esa relación. 

Ser relacional es un riesgo. 

Por supuesto que puedes mantenerse protegido y no salir herido, 

pero si lo haces tampoco tendrás la oportunidad de disfrutar de 

relaciones profundas y gratificantes que enriquecerán tu vida y las 

vidas de otros. 

La mayoría de personas respetan la relación, la tratan de manera 

adecuada y le añaden gran valor. 

4.    El liderazgo en el nivel Permiso requiere apertura para ser 

eficaz 

Puedes impresionar a las personas desde cierta distancia, pero para 

influir en ellas debes acercarte. 

Al hacerlo, ellas podrán verte las fallas. No obstante, la cualidad 

más esencial para el liderazgo no es la perfección sino la 

credibilidad. 

La gente debe poder confiar en ti. 

Si los líderes intentan mantener una fachada antes quienes lideran, 

no podrán construir verdaderas relaciones. 

Para desarrollar auténticas relaciones los líderes deben ser 

auténticos. Deben reconocer sus fallas y sus deficiencias. 
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Ese es un lugar vulnerable en el cual hallarse para ser un líder. Y la 

verdad, es una de las principales razones de que muchos no 

avancen del Nivel 1 al 2 en su liderazgo. 

5.   El liderazgo en el nivel Permiso es difícil para quienes por 

naturaleza no son agradables 

Creo que las personas no se llevarán bien con otras a menos que 

estén dispuestas a ponerse detrás de ellas. 

¿Cómo podemos hacer eso? 

¿Cómo volvernos más agradables? 

Haciendo lo siguiente: 

 Toma la decisión de preocuparse por otros. 

Gustar de las personas y preocuparse por ellas es una decisión 

que está dentro de tu control. 

Si aún no lo has hecho, toma la decisión. 

 Busca algo agradable respecto de cada persona que conoces. 

Allí se encuentra ese algo. 

Esfuérzate por averiguarlo. 

 Descubre qué es agradable acerca tuyo y haz lo posible por 

compartirlo con cada persona con quien te topes. 

 Esfuérzate cada día por expresar lo que te gusta de cada 

persona en tu vida. 
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6.    El liderazgo en el nivel Permiso te obliga a tratar con la 

persona en su totalidad 

Muchos líderes preferirían tratar con personas solamente en 

términos de su vida laboral. Pero la realidad es que cuando diriges a 

alguien, siempre tratas con la persona en su totalidad, lo que 

incluye disfunciones, vida hogareña, problemas de salud, y 

caprichos. 

Los buenos líderes entienden que la médula del liderazgo es tratar 

con individuos y trabajar con lo bueno, lo malo y lo feo en cada 

uno. 

Mientras más aprendemos acerca de otros, más podríamos 

desilusionarnos. Esto es porque cada uno de nosotros tiene 

imperfecciones y hábitos irritantes. 

Como líder puedes estar tentado a construir relaciones solamente 

con individuos que te gusten o con quienes eres muy compatible e 

ignorar los demás. Sin embargo, al hacer eso tienes el potencial de 

perder mucha gente. 

Es importante recordar que aunque lo que tengamos en común 

podría forjar relaciones agradables, las diferencias son lo que en 

realidad las hacen interesantes. 

Los buenos líderes tratan con éxito estas diferencias y las 

aprovechan para el beneficio del equipo y de la organización. 

El conflicto es parte del progreso. A menudo este conflicto es 

incluso constructivo. 
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Mientras la gente aún tenga pulso, tratarás con caos y situaciones 

difíciles. 
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